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Le parcours
unique d’une
entreprise
singuliere
Sollertia multiplie
les compétences

CLAUDE TURCOTTE

laude Le Bel est président et fondateur de Soller-
tia, une entreprise étonnante qui met 4 contribu-
tion une gamme trés variée de compétences, dont
celles de designers, d'ingénieurs, d'architectes, de
monteurs de iteaux et de grimpeurs pour entre-
fénir et nettoyer les toiles qui les recouvrent. Le par-
cours de cet entrepreneur est aussi singulier que
peut I'ttre la nature de son entreprise.

M Le Bel se définit comme un autodidacte, et
pourtant tout a commencé pour lui 4 'école, en troi-
sieme secondaire. Il est vrai cependant que ses
études académiques se sont terminées a la fin du
cours secondaire, si I'on fait exception d'une concen-
tration en électricité-construction, qui fut, ditil, le dé-
but de sa formation d'entrepreneur. Il mentionne
aussi quil fait partie de «la gang de chanceux et d'in-
conscients aw début du Cirgue du
Soleils. 11 souligne avoir été le

La force premier techm:::e:} Emhﬂutil'lé

par ce cirque qui fut pour lui

de Claude «une grande écoles, ma?s pas la

Le Bel? seule. En troisiéme secondaire,

. lélc s’l-:;cc:upah. le m1dd| t}aﬂna son

ole montréalaise, de la projec-

«Le don de tion de films: 'année suivante, il

piger le bon  avait la responsabilité de laudito-

rium. [l a ensuite donné une for-

monde pour  mation technique & 14 amis étu-

3 diants qui ont fait partie

les faire gciqi:;pes techniques dans sept
travaill polyvalentes.
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int-Amour, devenu di

ensemble et B:ur lechm]quﬂ ém Eélmplexe

esjardins, lui a donné un man-

résoudre des dat a Poccasion du cinquiéme an-

problémes»  Riversaire de cet immeuble. Le

méme ami, devenu directeur
technique au Cirque du Soleil en
1984, I'embauche pour lui confier la responsabilité
du chapiteau de 40 métres de diameétre et 12 métres
de hauteur, quil a eraint de voir g'effondrer par une
nuit d'orage, demeurant éveillé et analysant toutes
les faiblesses de cette structure incertaine. A cette
époque, avoue-t-il, «on me savait pas du tout ou l'on
s'en allait». En fait, tous ces jeunes étajent en train de
découvrir un univers incroyable ﬁl s'agrandissait 4
mesure qu'ils ient. Claude Le Bel a participé 4
cing tournées du Cirque du Soleil en Amérique du
Nord, entre 1984 et 1991, en plus de remplir divers
mandats spéciaux comme consultant ou employé,
parfois pour des ts de derniére minute,
ce qui I'a constamment maintenu sur la bréche.

Au fil de ces expériences, il a découvert que sa for-
ce était de bien évaluer les problématiques et de
monter des équipes aptes 4 les résoudre, ce quil ap-
pelle <le dom de piger le bon monde pour les faire tra-
vailler ensemble et résoudre des problémess=. 1l avait
toutefois du mal 4 cerner sa véntable vocation. Fils
d'un menuisiercharpentier, il «oscillait entre le spec-
tacle et la constructions. Pendant cing ans, il a cher-
ché une idée, en allant par exemple du cité du ciné-
ma et de la télévision pour y construire des décors et
installer des éclairages. «f¢ voulais trowver un défi
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JACQUES GRENIER LI- DEVOIR
Claude Le Bel devant la maquette d'une terrasse
d'une résidence luxueuse de Val-Morin.
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sur lequel capitaliser, au liew de towjours re-
commencer d zéro comme consullant», ex-
‘plique-til. Pour qu'on cesse de faire appel 4
Claude Le Bel personnellement, il fallait ba-
tir une équipe, lancer une entreprise, ce
qu'il fit en janvier 1940, ssans savoir ce gue
ta donmerait, mais simplement pour me for-
cer d faire guelgue chose», confesse-t-iL

On a néanmoins continué de faire appel
i ses services personnels com-
me consultant, par exemple
pour le projet des Légendes fan-

Les créations

liale américaine et est en train de former 25
Américains au Delaware. Au départ, il faut
que ces employés soient des grimpeurs. Le
service d'entretien dont feront partie ces la-
veurs constitue la troisiéme division de Sol-
lertia, qui est en train de négocier un
contrat avec le Cirque du Soleil SC8
installations i

Enfin, il y a I'architecture textile qui
]:mmd de plus en plus de place au sein de
‘entreprise. Que ce soit pour des installa-
tions temporaireés ou perma-
nentes, Sollertia vise le marché
des projets sur mesure. Cette di-

tastiques a Drummondville.  deg Sollertia  Yision compte a&pt qw
Neuf mois plus tard, son entre- font la wmegmm
prise était toujours inopérante.  ont obtenu  de haut en bas ou wce—versa
Qu'a cela ne tienne, il embauche : c'est-érdire la toile et toutes les in-
une personne et lui demande plusieurs frastructures, qu'elles soient en
d'installer cinq postes de travail. i bois, en acier ou en aluminium.
%Lpﬁenr}iﬂr contrat est venu de PIIX, -::Fll'et:r“i“mw le prmet.uﬂﬂn ira cher-
"Ecole du cirque pour son spec- { ise ol elle se trouve,
tacle de I'a:?nréle, I'I'E:I:;‘.:‘. il fallu tout ~Notamment  jsqure M. Le Rel.
de méme deux ans pour définir la Selon lui, le marché des auvents
la mission de son entreprise. La pour et des installations extérieures
transition fut terriblement diffi- terrasse qu'on voit souvent prés des restau-
cile, Il avait deux employés et rants ou encore qui sont utilisées
lui-méme travaillait la nuit dans  duy Bourbon  pour des fétes et des mariages est
la construction pour faire vivre saturé, donc sans intérét pour hui
sa famille. Il perdait de 'argent, Street Club  Les créations de Sollertia ont obte-
un client a fait faillite. N'en pou- 1 nu plusieurs prix, notamment
vant plus, il annonce a ses em- a Saint- pour la terrasse du Bourbon
ployés qu'il ferme boutique; Street Club 4 Saint-Sauveur. Il
ceux-ci lui répondent: «Non, va Sauveur sagit d'une structure d'acier d'un

dormir, on continues.

Ils avaient bien raison, puisque les
contrats ont commenceé a venir dans les
activités événementielles et, surtout, il y a
eu un démarrage dans I'architecture tex-
tile, grice au projet de la Commission
scolaire de Montréal (CSDM) consistant
a offrir un cours pour former des mon-
teurs de chapiteaux. Au fait, Montréal se-
rait encore aujourd'hui le seul endroit au
monde qui offre dans une école une for-
mation pour ce métier. M. Le Bel a pro
sé 4 la CSDM de concevoir un modéle ré-
duit de chapiteau fonctionnant exacte-
ment comme un vrai chapiteau, ce qui al-
lait permettre de réduire considérable-
ment les dégits lorsqu’un éléve commet-
trait une bévue, Aujourd’hui, M. Le Bel et
son entreprise, Sollertia, apportent 270
heures d'enseignement a ce cours de 900
heures, qui débouche sur un dipléme
d'enseignement professionnel et qui est
destiné d’abord & une clientéle de réinser-
tion sociale. Il y a 14 diplémés par année
et le taux de placement est de plus de 80 %
dans le monde du spectacle et le secteur
commercial.

En 2006, Sollertia demeure une petite en-
treprise avec un chiffre d'affaires d'environ
un million de dollars. Elle a 13 employés,
dont son président, et posséde quatre divi-
sions. La premiére et la plus ancienne est
celle de la planification d'éwénements et agit
comme conseiller dans la réalisation du
projet pour le montage, 'électricité, le son,
ete. Les installations apparues dans la rue
Crescent 4 I'occasion du Grand Prix de For-
mule 1 sont une réalisation de Sollertia.

Depuis quatre ans, il y a une division de
recherche et développement, qui vient jus-
tement de lancer une technologie faisant
appel 4 la vapeur & pression atmosphéri
pour le lavage et le déﬂrmﬂsage des toi
sur les chapiteaux. Lappareil, fabriqué

e Laval, uuhse des savons et
agents rinceurs écologiques. Jusqu'a mam-
tenant, il fallait enlever la toile, la transpor-
ter en usine, la laver et la brosser avec un
outil rotatif qui causait beaucoup d'usure,
explique M. Le Bel, qui prévoit un trés bel
avenir pour sa technologie. 11 a créé une fi-

RS = r e mivenu choy
B I . I.'-I'- :.r LA | R
frs g tents pk e, aafie res firenit resods
s bl (R [T franelemcntasex sir Lafrr
g cavivee, do Vahond- ot a des pre dlen
i el BT f s =l = T
| g Th i [ :-: 111 v
Bl R 1 | i
o R 1 i
o e B :
i

diamétre de 35 pieds s'élevant
vers le ciel 4 une hauteur de 26 pieds. La
structure textile, une toile blanche, est de
forme hélicoidale. En décernant son prix,
I'nstitut de design de Montréal a dit que cet-

te structure Vespace de la terras-
se et animait prmég‘l:ﬂntchentset

dEﬂ Effectivement, la
conception d'une piéce doit tenir comp-

te de tous les aspects, y compris les forts
vents. Sollertia a également une clientéle ré-
sidentielle, mais trés haut de gamme. Il y a
présentement en voie de réalisation un pro-
jet pour une résidence de ValMorin, qui as-
socie la designer maison de Sollertia, Natha-
lie Lortie, et M. Le Bel, ainsi que des ingé-
nieurs de Lyon et un fournisseur de toile de
Bm'dmm,ﬂnanoeBreiiln'}rapasundé-
tail qui ne soit pas minutieusement étudic,

ifié et usiné.

M. Le Bel affirme que les revenus de

I'entreprise ont augmenté de 60 % au cours = '
du dernier exercice et que les prévisions .

sont d'une croissance de 70 % cette année.

Au fait, il a récemment, pour des raisons fis-

cales, formé un hutdmg que chapeautent o

ses quatre divisions et sa filiale

laquelle devrait générer des bénéfices )

compte rapatrier au siége social de la rue

SaintHubert, 2 Montréal. an dernier, Ten- -

tretien et 'architecture ont respectivement

généré 60 % et 30 % des revenus, Leur
contribution devrait étre au méme niveau
cette année. Pour 'avenir, M. Le Bel réflé-
chit encore & ce qu'il devrait faire avec sa
nouvelle technologie de lavage, pour

le il s'attend & une forte demande. Des

chises ou pas? En tout cas, il ne veut pas
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adopter le modéle Wal-Mart en exercantde |

sur tout le monde.
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maine. Il délégue et se limite &
maines de 35

d'étre comnu d travers le monde», conclut-l.

de 41 ans, pére de cing enfants, ﬂa :
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